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Bestyrelsen
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Referat

Bestyrelsesmgde
Dato: 07.02.2013
Sted: Quality Hotel Park, Viaduktvej 28, 2200 Middelfart
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Hansen

Fraverende: Ingen

Dagsorden:

Ny struktur i SKAT

Cheflgnspolitik

Overenskomst 2013

Generalforsamling 2013

Orientering fra formand og valgafdelinger

Mgdet med koordinatiosudvalgsmedlemmerne den 8.2.2013
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1. Ny struktur i SKAT

Hans-Jgrgen oplyste vedrgrende stillingsbesattelserne for DTS-medlemmer,
at LR 39 var pa plads, men at ikke alle kontraktsforhold for LR 38 var pa
plads. For LR 37 udestod ogsa nogle forhandlinger om stillingsindhold og
kontraktsvilkar. Ikke alle far tiloud om fortsat ansattelse. For LR 36 er sam-
taler nu gaet i gang og fortsaetter i uge 7. Det ser i gjeblikket ud til, at godt en
snes afdelingsledere (pa tveers af organisationerne) ikke far tilbudt en leder-
stilling fremover. Det er tilkendegivet, at stillingsbesattelserne matcher
SKATSs nuvarende behov. Pa IT-omradet, hvor den nye direktar jo lige er til-
tradt, vil strukturen farst blive fastlagt i lgbet af de kommende maneder.

Forbundet bistar alle medlemmer, som anmoder herom.
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Efter den nuvarende plan drgfter direktionen status pa samtaler den
18.2.2013 og forventer offentligggrelse omkring den 22.2.2013. | samme uge
vil processen for bemanding af enhederne ga i gang (der henvises til det ef-
terfglgende nyhedsbrev pa Indblik 8. februar 2013).

Nar stillingsbesattelser og bemanding er afsluttet planleegger direktionen
orienteringsmgder i henholdsvis Kundeservice, Indsats og Inddrivelse, for
bade ledere og medarbejdere.

Der udestar fortsat overvejelser om bl.a. omfang af virtuel ledelse og den en-
delige samarbejdsstruktur med organisationerne. Det er dog chefkredsbesty-
relsens holdning, at chefkredsen ikke skal repreesenteres i HSU. Derimod ser
bestyrelsen positivt pa direktgrens og HR direktarens opleg til lsbende
uformelle dialogmader med chefkredsformandene.

Direktionen haber pa inden udgangen af marts at kunne udmelde malbilleder
for SKATSs fremtidige lokalisering frem mod 2020. Der forventes dog ikke i
2013 andre lokaliseringsjusteringer end de allerede udmeldte.

2. Cheflgnspolitik

Som fglge af blandt andet SKATS nye struktur, evalueringen af udmegntnin-
gen af den nuveerende cheflgnspolitik og udbredelsen af kontraktsansattelse
pa tveers af ministerierne er der behov for, at vi drafter gnsker til en ny
cheflanspolitik.

Bestyrelsen besluttede at drgfte holdninger hertil pa naste dags made med
koordinationsudvalgsdeltagerne.

3. Overenskomst 2013

| de afsluttende forhandlinger pa det statslige omrade lagde Finansministere-
ren et hardt pres pa at udbrede kontraktsansettelse i staten, inklusive skatte-
ministeriet, hvilket i vidt omfang vil fjerne aftaleretten pa det lanmaessige
omrade, sa det er den enkelte selv, der indgar aftale om lgn. Forbundet vil
selvfalgelig kunne bista. Det var DTS™ hab i videst muligt omfang at kunne
sikre de tjenestemandsansattes fortseette ret til at bibeholde denne anszttel-
sesform.

Arbejdstiden har veeret ét af forhandlingsomraderne. Derudover forventes et
meget skrabet resultat, hvor der slet ingen midler er til hverken pensionsfor-
bedringer eller specielle krav.

Jan Ngrner var kaldt til orienteringsmgde om det overordnede overenskomst-
resultat den 8.2.2013 om formiddagen, hvorefter han ville komme og oriente-
re pa feellesmadet med koordinationsudvalgsmedlemmerne.
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4. Generalforsamling 2013

Dagsorden er offentliggjort i det seneste nummer af Dansk Told & Skat, og
pa ChefNet vil blive lagt besked om transport til generalforsamlingen den 22.
marts 2013 pa Kronprinds Frederik i Fredericia (er sket den 12. februar
2013). Der vil blive arrangeret bus fra Nordjylland, og transportudgifter til og
fra Kronprinds Frederik vil blive deekket.

Den skriftlige beretning vil senere komme pa ChefNet, hvor ogsa forslag til
andring af bl.a. vedtegternes § 8 om valg vil blive offentliggjort, nar de er
blevet tilrettet efter draftelsen med koordinationsudvalgsmedlemmerne den
8. februar 2013.

Bestyrelsen haber at mange vil made op i ar, hvor der jo sker rigtigt meget i
SKAT, og hvor bestyrelsen har lagt sig i selen for at afholde et godt arran-
gement.

5. Orientering fra formand og valgafdelinger

Hans-Jgrgen orienterede blandt andet om, at finansministeriet generelt har
forskellige overvejelser om opstramning pa visse traditionelle fridage, tjene-
stefrined m.v.

Vedrgrende opgarelse af resultatlgn og honorering for serlig indsats 2012
har organisationerne presset pa, for at opgerelse kan ske under den nuvaren-
de struktur. Direktionen er nu kommet med et udspil til opgerelse pa grund-
lag af en forventet malopfyldelse, der alt andet lige ville resultere i en reduk-
tion af rammebelgbet med 25% for den objektive del i resultatlgnskontrak-
terne. | modsetning til sidste ar har direktionen dog foreslaet, at der ikke sker
reduktion af rammebelgbet for LR 36 og 37. Chefkredsen har meddelt, at
man principielt heller ikke finder, at der bgr ske reduktion for LR 38. Lan og
Personalejura har den 1. februar 2013 bedt sekretariaterne om at igangsette
processen med selvevaluering og lgnsamtaler.

Bestyrelsesmedlemmerne orienterede fra de enkelte valgkredse, hvor der ge-
nerelt spores betydelig usikkerhed i forbindelse med de igangveerende ind-
placeringssamtaler. Nogle savner begrundelser for manglende tilbud om ind-
placering og nogle har svert ved at gennemskue begrundelsen for det mod-
tagne tilbud.

Knud-Erik orienterede om hans og Hans-Jagrgens drgftelse med sekretariatet
v/A. Albrechtsen og M. Nielsen om diverse kompetencerelaterede emner.
Bl.a. én den 1. februar 2013 i regi af HSU-K indsendt ansggning til FUSA
(Fonden til Udvikling af Statens Arbejdspladser), hvorefter HSU-
beslutningen i 3. kvartal 2012 om at arbejde videre med “social kapital”
(samarbejde, tillid, relationer etc.) keedes sammen med direktionens planlagte
strategiproces, som vil indebaere nedbrydning af mal til kontor- og enhedsni-
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veau og gget fokus pa strategi- og malstyring (performancekultur). Efter op-
start i fordret for direkterer og underdirektarer forventes gennemfarelsesfasen
i de enkelte afdelinger og enheder at starte i maj/juni, men afpasset det enkel-
te forretningsomrade. Projektet havde ogsa veret pa HSU-K mgdet
30.1.2013 og HSU-mgdet 31.1.2013 (se referat fra sidstnavnte under pkt. 2
sidste afsnit samt punkt 4). Efter drgftelse med DTS-sekretariatet vil chef-
kredsen forsgge at fa en repraesentant med i den nedsatte referencegruppe.
Man dregftede ogsa f.eks. diplomuddannelse i ledelse og status pa mulig an-
vendelse af midler til "praksisner ledelse”. Generelt leegger chefkredsen stor
veegt pa, at den enkelte leder har mulighed for at kompetenceudvikle sig,
herunder bade til fastholdelse af sin vardi i SKAT og pa det generelle ar-
bejdsmarked.

6. Madet med koordinationsudvalgsmedlemmerne den 8.2.2013

Bestyrelsen drgftede programpunkterne for mgdet med koordinationsud-
valgsmedlemmerne naste dag, herunder med tilretning af gruppearbejdet ud
fra status pa tilmeldinger, Jern Rises afbud af personlige arsager og Jan Ner-
ner ankomst om eftermiddagen til orientering om den forventede aftaleindga-
else pa det statslige overenskomstomrade. Man drgftede desuden den nedsat-
te arbejdsgruppes forslag til endring af bl.a. vedtaegternes 8§ 8 om valg, som
folge af den nye struktur, hvilket forslag ogsa skulle drgftes med koordinati-
onsudvalgsmedlemmerne dagen efter.

Naste mgde er den 21. marts 2013 pa Kronprinds Frederik i Fredericia.

Stikord fra faellesmgdet med koordinationsudvalgsmedlemmerne
8.2.2013:

Efter velkomsten ved Hans-Jgrgen, der ogsa takkede deltagerne i planleg-
ningsgruppen for indsatsen, orienterede naestformand Marianne Nielsen om
den fagpolitiske situation, suppleret af Hans-Jgrgen. Knud-Erik Hansen ori-
enterede om uddannelsesmassige emner, herunder om det planlagte FUSA-
projekt med arbejdstitlen “Det nye SKAT — Ledelse med social kapital som
grundlag for en steerk performancekultur” (se ogsa referatet fra bestyrelses-
mgadet).

Nastformand Peder Thomsen introducerede gruppearbejdet om medlemmer-

nes og koordinationsudvalgenes forventninger til og samarbejdet i chefkred-

sen. Efter de fire gruppers afrapportering fra de ophangte plancher blev disse

samlet sammen og Peder Thomsen vil udsende sammenskrivning heraf til al-

le deltagerne. Blandt de fremkomne punkter kan bl.a. na&vnes:

- Hurtig information, ogsa om kommende fokuspunkter eller at der ikke er
noget nyt — eventuelt manedsnyt
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- Spergsmal til Hans-Jgrgen” a la spgrgsmal til Jesper

- Forventningsafstemning forud for informations-/medlemsmgader

- Medlemmer mere aktive i brug af koordinationsudvalg og bestyrelses-
medlemmer

- Opbakning til medlemmer - fortsat

Bestyrelsen vil herefter dragfte afrapporteringen og komme med forslag til
eventuelle tiltag.

Jan Ngrner orienterede overordnet om den indgaede overenskomstaftale pa
det statslige omrade, herunder med pracisering af, at den generelle lgnstig-
ning pa 0,82 procent pr. 1.4.2013 tilfeldigvis opvejedes af den negative regu-
leringsprocent pa 0,82 (som konsekvens af den viderefgrte reguleringsord-
ning), men hvis den skannede positive reguleringsprocent pr. 1.4.2014 pa 0,3
% ender herpa, sa vil der samlet blive 1,1 % til naste ar. Der sker mindre
andring i tjenestemandspensionsreglerne. Jan laegger forelgbig orientering pa
Nyt fra DTS. Nar de enkelte forbunds egne forhandlinger er afsluttede, vil
der blive lagt mere udfarlig information pa Nyt fra DTS, herunder om resul-
tater pa de mere “blgde” omrader, som uddannelse m.v.

Som opvarmning til generalforsamlingen drgftedes input til ny cheflgnspoli-
tik og den nedsatte arbejdsgruppes forslag til vedtaegtsendringerne af bl.a. §
8 om valg. Der er nu lagt op til valgkredse for funktionsledere i hvert af for-
retningsomraderne kundeservice, indsats og inddrivelse, samt en samlet
valgkreds for LR 37 og opefter for disse tre omrader og endelig en samlet
valgkreds for gvrige omrader. Koordinationsudvalgene vil herved fa en end-
nu starre rolle i samspillet mellem bestyrelsen og medlemmerne, hvorfor det
var feellesmadets opfattelse, at der i vedtaegterne skal indfgjes, at der skal vee-
re koordinationsudvalg for hver af valgkredsene kundeservice, indsats og
inddrivelse, med et medlem fra hver afdeling, hvorimod det overlades til de
to andre valgkredse at tage stilling til nedseettelse af koordinationsudvalg.
Ole Petersen fra DTS-sekretariatet bistar med udformning af vedtaegtseen-
dringsforslaget, der snarest leegges pa ChefNet. Der var tilslutning til at be-
styrelsen forud for generalforsamlingen udsender to kandidatlister, én hvis
vedteegtsendringerne vedtages og én hvis dette ikke sker. Herved sikres, med
den korte tidsfrist, at der ér kandidater, og at alle er bekendt med disse. Der
kan fortsat opstilles andre kandidater pa generalforsamlingen.
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